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Zarzadzanie finansami jednostek samorzadu
terytorialnego w perspektywie wieloletniej

| rocznej. Wykorzystanie modeli
matematycznych.
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Omawia si¢ model budzetu i finansow jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz
podstawowe zagadnienia zarzadzania finansami JST. W szczego6lnoSci:

role sektora samorzadowego w sektorze publicznym
e 7rodia finansowania zadan - dochodéw, w tym pozyskanie srodkow UE, oraz dtugu
(tzw. przychodow) i dopasowaniem do nich wydatkow
e Ustalania proporcji pomigdzy wydatkami biezacymi i majatkowymi
e zarzadzania ptynno$cig; wymogi zachowania ptynnos$ci, kontynuacji finansowania
inwestycji i bilansu budzetu operacyjnego
e zarzadzania inwestycjami i majatkiem
e zarzadzania dlugiem.
Zaprezentowane beda metody ustalania bezpiecznych limitéw dla inwestycji oraz dlugu.

Przedyskutowane bedg powigzania budzetu rocznego i wieloletniego oraz wieloletniego
planowania finansowego (WPF), w ok. 10 letnim okresie. Omoéwione beda ograniczenia
wystepujace przy planowaniu budzetu i WPF — tzw. reguty fiskalne ustalone przez prawo oraz
ich zalety i mankamenty.

Omoéwione beda narzgdzia zarzadzania finansami JST:
e dotychczas stosowane metody prognozowania, w tym ekonometryczne
e modele optymalizacji z ograniczeniami oraz modele optymalizacji wielokryterialnej.

Pokazuje si¢ przyktady rozwigzan optymalnych oraz Pareto optymalnych problemow
optymalizacji finanséw JST — de facto generowania warunkowych (uwzgledniajacych
ograniczenia) prognoz podstawowych wielkosci finansowych: naktadow inwestycyjnych,
majatku trwalego, zacigganego dtugu, kosztow obstugi dlugu oraz wydatkow biezacych.

Zarysowana zostanie propozycja wykorzystania teorii gier w zarzadzaniu finansami JST.



